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Phin I
K6t qui c6ng tirc giilm s6t ki6m tra nim 2023

I- D{c tli6m tinh hinh

Ban ki6m so5t cdng ty hiQn t uy gO- 04 d6ng chi, dang ldm viQc tqi cdc

phdng: Tlri vu, T6 chirc henh chinh, Kinh doanh vd DQi xe kh6ch. Ho4t dQng cria

Ban kitim so6t ld hinh thric ki6m nhiQm, trong qu6 trinh thlrc hiQn nhiQm vp dugc

DHDCD giao, co nhimg thu4n loi vir kh6 khdn sau:

1- Thu$n lgi:
- Co c6u bQ m6y qu6n ly diOu hinh vd tinh hinh hoat dQng SXKD cria c6ng

ty luOn 6n dinh; C6ng t6c qu6n ly vd h( th6ng s6 s6ch k6 to6n cta c6ng ty tu
,.;, v a

nhi6u ndm nay dugc duy tri nO n6p, dAy du.

- Cdc thanh vi6n trong BKS d6u ld c6n bQ nh6n vi6n ldm vi6c tai cdc phong

ban, dQi xe trong c6ng ty, riltthupn lcvi cho c6ng tdc ki6m ffa, gi6m s6t vd nhmbht
thubng xuy6n mgi hopt dQng trong c6c linh vgc quin ly diAu hdnh SXKD ctra

c6ng ty.

2- Kh6 khin :

- Do cdng viQc kiOm nhiOm, ndn thbi gian dirnh cho c6ng t6c nghiOn cuu,
,.1
ki6m tra, gi6m s6t cdn h4n che.

- Trong ndm c6 | dlc thenh vi6n BKS chuy6n c6ng t6c do vfy c6ng t6c

kiOm tra, grSms6t cdn gap kh6 khdn nhet dinh.

- M6 hinh SXKD cira c6ng ty da d?ng, nhi6u dAu mOi s6n xudt kinh doanh

truc thuQc, dla bdn hopt dQng ph6n tdn, do do qu6 trinh ki6m tra gi6m s6t cdn g4p

kh6 khdn
II- C6ng t5c gi6m sft ki6m tra viQc thqc hiQn ngh! quy6t vh quy ch6

Ihm viQc a5i vOi HDQT vh Ban Girim D6c
Cdn cil vho quyA, hqn, nhiQm vU dugc giao, c6c thdnh vi6n trong BKS dA

thUc hiQn t6t nhiQm vr,r cira minh, thuong xuydn theo d6i nam bat vd gi6rn s5t c6c

hopt dQng qu6n lii, di0u hanh SXKD cira c6ng ty trong linh vuc dugc ph6n c6ng

php tr6ch
Vdi thenh phAn li daf diQn BKS: Dlc Truong ban dugc moi dy trong cdc

cuQc hqp do FDQT c6ng ty t6 chfc vd c5c hQi nghi giao ban c6ng ty, ban

nghiQm ihu c6ng trinh x6y dyng co bAn, cdc hQi nghi chuy6n dC kh6c c6 1i6n quan

do Gi6m d6c t6 chric.



K6t qui c6ng tirc giilm sft ki6m tra:

1- Ddi vdn HQi eting qudn tr!:

- V6 viQc ban hdnh vdn ban: C6c v5n b6,n, c6c q,rytit dfnh cua FDQT ban hinh

phpc vq c6ng tac quAn lf dOu phu hqrp vtyi Di6u lQ cua c6ng ty vd quy dfnh hi6n hinh

cria Nhd nu6c, dugc c6ng khai luu tre day dri tai c6ng ty theo quy dfnh.

- V6 c6ng tdc quf,n ly:
+ Thyc hiQn dung quydl hpn chtc ndng, nhiqm vp dd dugc quy dinh tai

DiQu lQ vd quy chti lim viQc cua HDQT c6ng ty; c6c thenh viOn HDQT dAu dugc

phdn c6ng nhiQm vU cU th6 vi co b6n dAu thgc hipn t6t quy chti ldm viQc cfing nhu

c6c nghi quy6t dA ra.

+ ViQc mua b6n, chuy6n nhugng c6 phAn dAu dugc thgc hien theo ding
trinh tg vir quy dlnh cria Di6u lQ c6ng ty.

+ 56 cldng ky rO tl6ng cira cOng ty, FIDQT giao phdng Tdi vp tryc titip qu6n lli
theo d6i, c6 phAn cira c6c .6 d6rg dugc qp nhat kfp thoi rO rAng chinh x5c.

+ V€ cn6 A9 hQi hgp: Thgc hiQn dirng cn6 A9 hqp dinh kj, ngodi ra HEQT

cdn t6 chirc c6c cu$c hqp dQt *,r6t, gi6i quytit cdc nQi dung 1i0n quan, phUc vU kip

thdi cho hopt dQng SXKD cria c6ng ty. Trong c6c cuQc hgp dOu dim b6o tinh

nguy6n tlc, khdch quan vir c6 sp th6ng nh6t chung. NOi dung c6c cuQc hqp dAu

duqrc ghi chdp cr; th6 vir c6 k6t iuAn cfra chri tog.

2- DOi vd'i Ban gidw d6c chng tY:

- Thgc hiQn diing quydn hpn chirc n5ng, nhiQm vq di dugc quy dinh tpi

Di6u lQ vd quy chti liun viQc cta bQ m6y diOu hdnh c6ng ty. Duy tri tOt cn6 a9

hqp giao ban dinh k!, giao ban dAu tuAn, nQi dung giao ban trgng tAm, d6p img

kip thoi y6u c6u c6ng tdc chi dao diAu hdnh SXKD.
- ViQc dAu tu, mua b6n tAi sin, sria chfra n6ng c6p nhd xu&ng... dugc thgc

hiQn dt c6c bu6c theo dring trinh tU quy dinh, tt lQp dg to6n, l4p to trinh, trinh

HDQT ph6 duyQt d6n viQc t6 chric tri6n khai thUc hiQn dOu d6m b6o su th6ng nh6t

trong lSnh dao.

- Chi dpo c6c phong nghiQp vr,r tO chirc ki6m tra thudng xuy6n li6n tpc c6c

C1crn v! trpc thuQc, trong viQc thgc hi6n c6c quy dinh cria c6ng ty vir quy dinh cua

ph6p luflt Nhd nudc nhu: c6ng titc vQ sinh ATLD - PCCN, c6ng t6c ATGT...

d6ng thcri co biQn ph6p kip thcri ch6n chinh, i16n dOc vd hu6ng d6n c6c dcrn vi

khic phpc nhirng tdn tpi sau ki6m tra.
* Vi tin tgi hgn ch6:

Trong ndm 2023 : C6ng t6c chi dpo hoqt dQng sAn xu6t kinh doanh ctra c6c

dcm vf con d6 kh6ch hdng ng l6n vd cdn mQt sO c6ng ng t6n dqng k6o ddi chua gi6i

quytit dnt di6m; viQc hudng ddn ddo tpo tryc ti6p n6ng cao trinh dQ chuy6n m6n

nghiCp 4r cho CBNV clua cicphdng ban cfrng nhu chAt luqng v0 nghiQp vp tt nh6n

vi6n phdng ban d6n c6c don vitryc thuQc cdn hpn ch6.



De nghi Ban Gi6m cl6c: Nghi6n cr?u co gi6i ph6p tich cr,rc dC ttmg budc
khac phuc .tt irrrg tdn t4i tr€n; d6ng thdi n6ng cao n6ng hrc l6nh dpo vd hiQu qu6
c6ng tdc ctabQ m6y quin lf di6u hinh c6ng ty.

III- c6ng t6c ki6m tra ho4t tlQrg quin lf tli6u hhnh SXKD cria cdng ty.

Cdn cri vdo k6 hopch ki6m tra hdng ndm ctra BKS, ngodi c6ng t6c gi6m s6t
ki6m tra thulng xuy6n, BKS dA ti6n henh ki6m tra dinh t<! veo thoi-di6m-n6t tt ,i.
ni€n dQ tdi chinh 12 thdng.

" Sau dqt kiCm tra BKS dAu c6 bi6n b6n nhQn x6t, d6nh gi6 vd k6t luQn cr,r

th6. eian b6n ddu dugc th6ng qua vd c6 chfr kf cria: Eai di6n ers; CTHDeT vd
K6 to6n trucrng .

Cdn cir ch*ng tb, sb sdch kd ntin crta cilng ty cung ciip vd bdo cdo tdi chinh
ndm 2023. Sau khi ki€m trs c(ic npi dung theo thilng bdo, k€t qud nhw sau:

1. T6ng doanh thu tohn cdng ty.

Nh$n xdt, dinh gi5:
* C6ng t6c theo ddi, hach to6n doanh thu todn c6ng ty 12 th6ng ndm 2023

dugc thgc hiQn ddy dri, dirng quy dinh.
- pOi v6i xe t6c, xe-ciru hQ: Duoc theo ddi chdt chE, hdng th6ng, hdng quy

d6u c6 bAng t6ng hq,p quy6t to6n doanh thu vi chi phi theo dinh Lirc c,ia rOng ty.

D 7

TT Danh mgc ki6m tra 56 b6o c6o 56 ki6m tra Ch6nh lQch

I D.Thu bfn hhng vi cc dlch vg 184.646.002.823 184.646.002.823 0
I Doanlr thu vQn tdi + DT khdc 32.075.497.624 32.075.497.624 0

- Cuu h0 25.287.038 25.287.038 0
- Du llch 3.161.059.261 3.161.059.261 0
- Dich vir tuor du lich t.476.229.629 1.476.229.629 0
- Xe tur'0n c6 dinh 18.091.305.007 18.091 .305.007 0

-Xe buft s.822,164.000 5.822.164.000 0
- Xe t6c 804.1 68.1 92 804.168.192 0
- Thud nhd xuimg 2.61 1 .681.804 2.611.681.804 0
- Quing c6o 83.602.693 83.602.693 0

2 Cbng nghiQp dlch vqt 152.285.709.218 152.28s.709.2r8 0

- CHXD Phf Thq 39.908.162.246 39.908.162.246 0

- CHXD Vdn Co 42.325.801.000 42.325.80r.000 0

- CH XD Minh Phucrng 63.565.248.849 63.565.248.849 0

- Xucrng SC Vdn Co 2.685.472.657 2.685.412.657 0

- Xucrng SC Minh Phucrng 2.485.149.843 2.485.149.843 0

- Eai ly Gi6m s6t hdnh trinh 1.291.329.t68 t.291.329.168 0

- DAu nhon Uhiversan 24.545.455 24.545.455 0

3 Doanh thu dio t3o 27s.055.000 275.055.000 0

II Doanh thu bfn xe 2.9s6.21s.488 2.956.215.488 0

T6ng cQng (I+il) 187.592.477.330 187.592.477.330 0



- pOi v6i xe du lfch: C6c hqrp d6ng dugc $i ket r5 rdng, d6nh s6 thri tg 1i6n
,A

tuc, c6c chuy6n xe di hqrp d6ng dugc ki6m tra, dOi chi6u v6i gi6m s6t hdnh trinh thpc
hiQn dAy dri. Doanh thu, chi phi dugc quytit todn hirng thang theo dirng quy dinh cua

c6ng ty.
- DOi voi cdc xe tuy6n c6 dinh:
+ Vipc theo d6i, qua.n ly hqp d6ng cdc xe li6n k6t KD: Dugc c5c phong

nghiQp vp lhuolg xuy6n ph5i hqp, theo d6i, ki6m tra vd quin ly chpt ch6, b6 xung
klp thoi di6n bi6n phSt.sinh

+ C6ng t5c quy€t to5n doanh thu: Hing th6ng ban truy thu cdng,tX d6u td

chric nghiQm thu, quy6t to6n ngay doanh vdn cria timg ddu xe theo thgc t6.

- DOi v6i xe buyt: doanh thu dugc cap nhpt theo phoi lQnh hing neirY.

- OOi v6i dai l), GSHT: Md sd s6ch theo d6i, thgc hiQn c6ng t6c ddi chi6u
dinh kj, vA viQc nhap *r6t t6r, rO luq,rg thi6t bi theo gi6 v6n, c6ng ng vdi phdng

tii vU vi b6o c6o doanh thu theo quy dfnh.
- DOi v6i kh6i xdng dAu vd kh6i xuong stra chta: CQp nhflt hach to6n doanh

thu vh quy.et to6n chi phi hdng th6ng dAy dri.
- pOi vdi co sd ddo tpo: Dugc theo d6i chflt ch6, hirng th6ng ddu c6 b6ng

t6ng hgp q.rytit to6n doanh thu vir chi phi theo dinh mirc cria c6ng ty.
* Cdc phong ban chuy6n m6n thgc hiQn ditng chric nlng nhiQm vq dugc

ph6n c6ng.

2. Ki6m tra c6ng t6c h4ch to:in k6 toSn

2.1- C6ng tdc h4ch tofin: C6ng ty thuc hi6n c6ng tdc hach todn, dam b6o

theo quy cllnh cria c6ng ty va quy dinh cira BQ Tai chinh
2.2- Theo ddi c6ng no: So s6ch theo ddi chi ti6t c6c klroan c6ng no' dAy cli

16 rirng, c$p nhpt kip thoi nhfrng ph6t sinh trong k!.
2.3- T6n tqi:
- Hdng thdng c6c bQ phfln tflp hqp chi phi thanh quytit to6n c6 nhirng thdng

cdn chpm dflc biet lir xu0ng sira chta VAn Crv.

- DOi vdi c6ng ng cira 16i xe vay v6r, dAu tu phucrng tiQn: Cdn c6 02 d6ng

chi l6i xe chua thUc hiqn dirng ti6n d0 trir ng hdng th6ng theo cam k6t trong hqp

d6ng dd ky: 198-012.64; l98-001.72.
- C6ng ng t6n dqng k6o ddi: C6ng ty Minh Chi 86 tri6u,Ong D6ng 10

triQu, LO Nam 07 tri6u d6ng, l6i xe 198-009.56:25.818.000 d6ng, l6i xe 198-

0 13.56: 7 .524.090 ddng.
- DOi vdi xe buyt: 5 th6ng d6u n6rn hoat dQng kinh doanh chua c6 hiQu

qu6, doanh thu chua bu dip dugc chi phi, D6n 7 th6ng .r6i nA,, doanh thu dd bu

dip dugc chi phi (dd dqt dugc chi ti€u KH 7 th6ng.u6i ,a*;.
- DOi v6i kh6i xSng dAu: 213 cta hirng AO Uracn hdng thanh todn c6ng ng

chua dirng theo hqp ddng dA kli (Cira hdng x6ng dAu Minh Phucrng vh cria hdng

x6ng dAu Vdn Co)
- DOi v6i kh6i xu&ng: EE t6n dqng c6ng ng phii thu cria kh6ch hdng lcrn.
* Ki6n nghi: Ban gi6m d6c chi d4o c6c phong nghiQp vp c6 biQn ph6p cu

th0 khac phUc nhirng t6n tai dd n6u tr6n:
- D6n t16c chi dqo cdc bQ phpn thgc hiQn quytlt to6n c6c kho6n chi phi

dtine thdi eian quy dinh.



- OOi v6i vfln t6i tuy6n 
"O 

Oint co gi6i ph6p chi d4o dO ph6t tri,5n luiing
,T.
tuy6n vd c6 hucmg gi6i quy6t s6m c6ng ng thi6u doanh thu ctra xe 198-009.56,

t9B-013.56 vd c6ng ng cria 16i xe vay v5t dAu tu phucrng tiQn.

Tdng cudng chi dpo c6ng t6c thu h6i c6ng ng cria c6c bQ phfln eO tranh

rui do b6o todn v5n, d6m b6o thu nhQp cho ngudi lao dQng vd c6 biQn ph6p gi6i

qryi5t dtrt di6m c6ng ng tdn dqng k6o ddi cira: COng ty Minh Chi 86 triQu, Ong

D6ng 10 triQu, LO Nam 07 triQu ddng.

- D6i vdi hopt dQng kinh doanh xe buyt: DO nghi ban Gi6m d6c ti6p tpc

tdng cudng c6ng t6c chi dpo, gi6m s6t vd c6 biQn phSp phu hqp d6 hopt dQng kinh

doanh c6 hiQu quA hcrn.

- DOi v6i kh6i xdng dAu tdng culng d6n d6c thu h6i c6ng ng cria kh6ch

hdng theo dring hqrp d6ng de ky.

- D6i v6i kh6i xuong stra chta co khi 6 t6 cin tpp chung khai thdc kh6ch

hdng m0 rQng thi trucrng vd tdng cucmg d6n d6c thu h6i c6ng ng cria kh6ch hing
nhim tSng hiQu qu6 sin xu6t kinh doanh.

3- Thqc hiQn ch6 iIQ voi nguli lao ilQng vh nghia vB d6i vcri nhir nufc.

3.1- ViQc thgc hiQn ch6 tIQ chinh sSch a5i vcri ngudi lao dQng.

a- Thqrc hiQn chii it| n\p BHXH-BHYT- BHTN:
C6ng ty dd trich nQp dring, dir cho ngudi lao dQng dd ky HDLD v6i s6

ti6n ld: 2.249.276.524 d6ng
b- Thqrc hiQn chif itQ trich nQp kinh ph{ cilng clodn: C6ng ry dA trich nQp

dring, dt kinh phi c6ng doirn theo quy clinh ndm 2023 v6i s6 ti6n: 140.421.000 d6ng

c- Qu! khen thwhng phfic lqi :

SO du dAu k): 105.604.740 d6ng

SO trich trong kj,: 154.684.800 d6ng

56 chi trong kj,: 105.830.000 d6ng

- 56 du curii ki,: 154.459.540 el6ng

d- Thqrc hiQn chA dQ cfrp phdt BHLD:

COng ty dd c6p ph6t b6o h0 lao dQng cho: 93 ngudi lao ilQng v6i t6ng sO

tidn ld: 47.3g0.000 tt6ng.

Nh$n x6t, tl6nh gi6 :

- Vi€c thUc hiqn cne A9 nQp BFD(H - BHYT- BHTN - kinh phi c6ng dodn

cho ngudi lao dQng: C6ng ty dd trich nQp dAy du dring thoi gian quy clfnh, hdng

th6ng qry6t to6n b5o tdng, gi6m gi6i quy6t ch6 d0 6m dau thai s6rn cho ngudi lao

dQng kip thoi dAy dri vh chinh x5c.

- ViQc su dung qu! khen thucrng phirc lqi: dam b6o clirng quy clfnh.

- c6ng t6c c6p ph6t BHLE cho ngudi lao dQng: Dugc trang bi vd -o s6

s6ch theo d6i c6p ph6t dAy du,viQc h4ch to6n thgc hiQn ching quy dinh cua BQ Tdi

chinh.



Chi ti6u
S5 cdn phni nQp

tliu k)
Phit sinh trong kj, 56 cdn phf,i

nQp cuSi k)56 phni nQp SO ile nQp

Thu6 GTGT phdi nQp

Trong d6 :

- Thu6 GTGT diu ra
- Thu6 GTGT dAu vdo

24.074.019 1.697.347.420

17.939.739.369

t6.242.391.949

1.688.838.349 32.583.090

2. ThuO thu nhfp DN 1.739.753 t93.3s6.t07 t.739.753 193.356.107

3. Thu0 TN cd nh6n

4. Ti6n thu6 d6t - 9.802.400 458.3s9.700 448.557.300

TOng cQng 16.011.372 2.349.063.227 2.139.135.402 225.939.197

3.2- Thgc hiQn nghia vg A5i vcri Nhh nufc.
DVT: itdng

* NhSn xdt, ttdnh giti: C6ng ty ch6p hdnh dring lu6t qu6n l;f thuti cria Nhi
nu6c, viQc hpch to6n vd trfch n6p dring, dt theo quy dfnh. T4i thcri di6m ki6m tra,
c6ng ty ddnQp dri sti ti6n phai tra trcn cho Nhd nu6c theo dirng quy dinh.

l.l<6tqui th6m ilinh b6o c6o tii chfnh nIm ZO23

A. f6t qui ho4t dQng kinh doanh
( Ttr 01t01t2023 tl6n 31112t2023)

EVT: d6ng
Chi ti6u Sii b6o c6o Sii ki6m tra Sd chOnh lQch

f. f6t qui sin xu6t kinh doanh 184.636.261.842 184.636.261.842 0

1. DT thuin bdn hirng vi CCDV 184.636.261.842 184.636.261.842 0

Z. Gi6v6n hdng b6n 172.570.072.78C t72.570.072.78( 0

3.Lgr nhu$n gQp v6 BH vh CCDV (t-Z) 12.066.189.056 12.066.189.056 0

1. Doanh thu ho4t dQng tii chinh 87.500.396 87.500.396 0

5. Chi phi tdi chfnh 1.333.542.948 1.333.542.948 0

Trong d6 : chi phl ldi vay NH 1.333.542.946 1.3 3 3.542.946 0

6.Chi phi brin hdng 3.226.665.989 3.226.66s.989 0

7. Chi phi qudn ly DN 8.t54.482.132 8.154.482.132 0

8.Lqn nhu{n thuin tir HDKD (3+(4-5)-6-7 (s61.001.617) (s6r.001.617) 0

9. Thu nhap khdc 2.956.215.488 2.956.215.488 0

10. Chiphi khdc t.428.433.336 r.428.433.33C 0

lr.Lqi nhu$n khic (9-10) 1.527.782.152 1.527.782.152 0

l2.Tdnglqi nhufln TH trufc thu61S+f t; 966.780.535 966.780.53s 0

13.Thu6 TNDN phni nQp e0%) 193.356.10? 193.356.10? 0

14. Lgi nhu$n sau thu6(12-13) 773.424.428 773.424.428 0

II. Phf,n ptr6i tgi nhugn

l.Trich l$p quf khen thu&ng-PL20"/" 154.684.800 154.684.800 0

Z.Lqrtri'c chia c6 d6.rg 618.739.628 618.739.628 0

3. Tf sudt cii tftc o/" 7.750h 7.75o/n



B. Bing c6n tliii k6 to6n
ir 0l I 0 I 12023 d€n 3 I I l2l2Tt 0110112023 d6n 3111212023 DVT:

Tiri sin S5 b6o c{o 56 ki6m tra chOnh
A. Tni sin luu ilQng vir tliu Tu ngin h4n 13.593.184.880 13.593.r84.880 0
I. Ti6n 5.821.061.3s9 5.821.061.359 0

l. Ti6n m{t t6n quf 1.131.204.208 1.131.204.208 0
2. Ti0n grii ngdn hdng 4.689.857.151 4.689.857.151 0

lI. Cr{c khoin phii thu 6.335.934.713 6.335.934.713 0
l. Phai thu cria khdch hdng 5.701.274.913 5.701.274.913 0

2.Trhtru6c cho ngudi b6n 2.583.816 2.583.816 0

3. Phai thu nQi bQ 30t.222.393 301.222.393 0
4. Circ kho6n phii thu kh6c 330.8s3.591 330.853.591 0

III. Hirng t6n kho 1.436.188.808 1.436.188.808 0
- Hdng t6n kho 1.436.188.808 1.436.188.808 0

B. Tni sin c6 dinh vh tllu tu dii han 20.048.648.43s 20.048.648.43s 0
I.Tii sin 20.048.648.435 20.048.648.435 0
1. Tai san CD htu hinh 19.998.648.435 t9.998.648.435 0

1 1. Nguy6n gi5 70.408.954.678 70.408.9s4.678 0
a. 56 dAu kj, 77.67s.773.311 77.675.773.3t 0
b. 56 tdng trong kj, 3.859.237.114 3.859.237.114 0
c. 56 giAm trong kj, r1.126.055.7 53 11.126.055.753 0

1.2. Gi6 tri hao mdn lfiy k6: s0.410.306.243 50.410.306.243 0

a. 56 ddu ki, 55.417 .051.146 55.417 .051.146 0

b. 56 tang trong kj, 4.s82.032.874 4.s82.032.874 0

c. 56 giAm trong kj, 9.588.777.77i 9.588.777.777 0
2. Tai sin V6 hinh 50.000.00c 50.000.000 0

2.1.Neuy0n ei6 120.000.00c 120.000.00c 0
2.2. Gi|tri hao mdn 70.000.000 70.000.00c 0

T6ng CQng Tiri Sfln 33.641.833.315 33.641.833.315 0

Ngudn V6n
A. Nq phfri trh 32.696.681.095 32.696.681.095 0
I.Nq ngin h4n 20.045.862.239 20.045.862.239 0

1. Phai tr6 ngudi b6n ngin h4n 341.183.340 341.183.34C 0
2. Thu6 vd cdc khoin phii nQp nhi nudc 225.939.19i 225.939.19'.1 0

3. Phai tr6 ngudi lao dQng 1.317 .736.8t4 1.317 .736.814 0
4. Chi phi phAi tri ngln h4n 1.158.111.963 1.1s8.r 11.963 0
5. Phai tri nQi bQ ngdn han 1.003.658.50C L003.658.500 0
6. Pha tr6 ngin h4n khSc 671.363.885 671.363.885 0
7.Yay vd ng thu6 tdi chinh ngin hpn 15. I 73.409.000 15.173.409.000 0

8.QuY khen thu&ng phic lqi 154.459.54A 154.459.54C 0

II. Nq diri han 4.620.962.611 4,620.962.611 0

l. Phai tri nQi b0 ve vdn kinh doanh 3.100.962.57t 3.100.962.571 0

2.Nq vd thuO tdi chinh ddi h4n 1.520.000.040 L520.000.04c 0
B. Neudn v5n chi s& hiiu
l. V6n grtp chfr s& hfru 8.97s.008.46s 8.975.008.46s 0

1. V6n g6p cht sd hiru 8.497.058.09i 8.497.0s8.09',1 0

2. QuI d6u tu ph6t tri6n kinh doanh 477.950.368 477.950.368 0
rlAs cong nguon von 1 6dt Rll 1 aa 6fi R11 1 n



5. Nh$n x6t, dSnh gi5 chung- X6t tugn:
- Ndm 2023, hopt.clQng sxKD cria cdng ty 6n dinh, b6o todn v6n kinh

dganh, dpt vd vugt mQt s6 chi ti6u co b6n theo k6 ho4ch SXKD dugc dpi hQi d6ng
c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2023 de dA ra.Vdi s6n xu6t kinh doanh cfra t t Oi xen!
dAu, t6 xe du lich vi,D qi ly thi}t bi GSHT dE n6ng cao hiQu qu6. khai th6c vd sri
dung hiQu qui lqj the d6t dai, tdi sin hi6n c6 cta c6ng ty cho n6n chi ti6u c6 tfc
thuc hi6n vugt ki5 ho4ch dd ra (7,7515,761134,50/o)

- cQrg ty thgc hi€n trich nQp ddy-du ciic kho6n aoi voi Nhd nu6c.
- V6 c6ng t6c qu6n li tei chinh k6 to6n: C6ng ty thuc hi6n ch6 dg hach todn

vd b6o c6o tiri chfnh theo quy clfnh cta Nhd nudc, hQ th6ng s6 s6ch k6 to6n dugc
theo d6i dAy dir, 16 rdng.

Phffn II
Phuong hu6'ng, nhiQm vg n5m 2024

D6 hopt dOng cria BKS dat dugc k6t qu6 t6t Ban ki6m so6t xdy dUng nhi6m
vU cU th6 nhu sau:

- XAy dgng k6 hoach ki6m tra, trong do chir trgng ki€m tra chuy6n s6u m5i
ndm mdt ttmg linh vyc cp th6, nhim ph6n tich d6nh gi6 sAu c6ng t6c quAn lf vd
tinh hiQu qu6 trong kinh doanh.

- Phdn c6ng nhiCrn vU cU th6 oho tring thdnh vi0n theo ddi gi6m sdt thudng
xuy6n tring linh vuc.

- POi v6i c6c thdnh vi6n:
+ Phai n6l8 9ao !,thric vi tinh thAn tr6ch nhiQm trudc c6ng vi6c duoc

DHDCD giao, sep ,6p c6ng vi6c chuycn m6n ho. p ly, khoa hoc d6 oann thoi gian
th6a d6ng cho c6ng t6c ki6m so6t;

+ TEng cudng hgc t4p, nghiEn cfu, nim bet kip thoi c6c chinh s6ch ph6p
luft cua Nhi nu6c dO ndng cao trinh dQ chuy6n m6n, nghiQp vp d6p irng dugc y6u
cAu nhi6m vp dugc giao.

+ Duy tri t6t c6ng tdc giirm s6t thudng xuy6n c6c hoat dQng qu6n ly, di6u
hdnh cta c6ng ty, trong do chri trong c6ng tdc giSm s6t, ki6m tra d6i v6i c6c don
vi truc thu6c trong c6ng ty.

TrEn d6y ld b5o c5o k6t qui c6ng tdc gi6tn s6t ki6m ta ciaBan ki6rn so6t
ndm2023 vi phucrng hufng nhi6m vu ndrn 2024 tr\nh Dai hQi d6ng c6 dorg.

Xin kinh chfc sric kh6e cdc Qu;i vf dai bi6u manh khoe hanh phuc. Chtc
c6ng ty ngdy cdng phSt tritin, chirc Dai hQi thenh c6ng.

TrAn trgng cdm on.l.
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